
  

 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'Ž͕�DǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�tŝƚŚ�DǇ��ůĞƐƐŝŶŐ͟�>^��ϵϮϮ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�KŶĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟�>^��ϲϰϰ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐ͘�ϭϬϱ͗Ϯ–ϲ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϬϱ͗ϭ 
KŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖ 

ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͊ 
^ŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ͖ 

ƚĞůů�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͊ 
'ůŽƌǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖ 

ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƌĞũŽŝĐĞ͊ 
^ĞĞŬ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 

ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͊ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕ 

ŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŚĞ�ƵƩĞƌĞĚ͕ 
K�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶĞƐ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
KŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖ 

ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͊ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϳ͗ϲ–ϵ 

ϲ͞&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘�dŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ����
ĐŚŽƐĞŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�ϳ/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĞƚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞǁĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ϴďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝƐ������������
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐǁŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ�ŽĨ�WŚĂƌĂŽŚ�ŬŝŶŐ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͘� 

ϵ<ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ������������������������������
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϴ–ϯϵ 

Ϯϴ�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͕�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

Ϯϵ&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĨŽƌĞŬŶĞǁ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�
ϯϬ�ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ƉƌĞĚĞƐƟŶĞĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞ�
ĂůƐŽ�ũƵƐƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘ 

ϯϭtŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍�/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͍�ϯϮ,Ğ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉĂƌĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ�ďƵƚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ŚĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ŶŽƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͍�ϯϯtŚŽ�ƐŚĂůů�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞůĞĐƚ͍�/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ũƵƐƟĮĞƐ͘�ϯϰtŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ͍��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ—ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ—ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĐĞĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�ϯϱtŚŽ�ƐŚĂůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͍�^ŚĂůů�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�Žƌ�ĨĂŵŝŶĞ͕�Žƌ�ŶĂŬĞĚŶĞƐƐ͕�Žƌ�
ĚĂŶŐĞƌ͕�Žƌ�ƐǁŽƌĚ͍�ϯϲ�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕ 
͞&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͖ 
ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞĞƉ�ƚŽ�ďĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ͘͟ 
ϯϳEŽ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�

ƵƐ͘�ϯϴ&Žƌ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ŶŽƌ�ůŝĨĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶŐĞůƐ�ŶŽƌ�ƌƵůĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ŶŽƌ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ϯϵŶŽƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ŶŽƌ�ĚĞƉƚŚ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ŝŶ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�
>ŽƌĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϰϰ-ϱϮ 

ϰϰ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ŵĂŶ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵƉ͘�dŚĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ũŽǇ�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�
ďƵǇƐ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ͘ 

ϰϱ͞�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĮŶĞ�ƉĞĂƌůƐ͕�
ϰϲǁŚŽ͕�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƉĞĂƌů�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ͕�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�
ďŽƵŐŚƚ�ŝƚ͘ 

ϰϳ͞�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĮƐŚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ͘�ϰϴtŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵůů͕�ŵĞŶ�ĚƌĞǁ�ŝƚ�ĂƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƐŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŚƌĞǁ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ďĂĚ͘�ϰϵ^Ž�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����������������
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ϱϬĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞƌǇ�ĨƵƌŶĂĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ͘ 

ϱϭ͞,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍͟�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞zĞƐ͘͟�ϱϮ�ŶĚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐƌŝďĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽůĚ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞dĞůů�KƵƚ͕�DǇ�^ŽƵů͕�dŚĞ�'ƌĞĂƚŶĞƐƐ�KĨ�dŚĞ�>ŽƌĚ͟�>^��ϵϯϱ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϲϮϬ͕�ϳϱϮ͕�ϴϱϬ͘�ϵϭϳ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 


